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Изменения налогового законодательства01

При отсутствии раздельного 
учета затрат НДС 

восстанавливается

Доля НДС 
определяется 

пропорционально 
части оплаченной за 
счет БИ и субсидий

п. 2..1 ст. 170 НК РФ
НДС не принимается к вычету 
в полном объеме только при 
оплате товаров, работ, услуг за 
счет БИ и субсидий

01.01.2019 внесены изменения 
в ст. 170 НК РФ

(субсидии и бюджетные инвестиции)

С 2019 исключено условие о ведении 
раздельного учета затрат, 

производимых за    счет БИ и субсидий



Историческая справка02

200 25,69 33,7

378,5

Решения ИФНС по результатам камеральных проверок
за 4 кв. 2018 -2 кв. 2021, млн руб.

Недоимка Штраф Пени на дату решения Отказано в вычетах

2020-
2022

2024

2023-
2024

Возобновление 
производств по 7 делам
Новая стратегия защиты

Приостановление 
производств по 7 делам

Проигрыш четвертого дела 
Создание преюдиции

Подача 11 исковых 
заявлений к ИФНС
Проигрыш 3 дел

Камеральные налоговые 
проверки за период 

4 кв. 2018 – 2 кв. 2021

1. О привлечении к ответственности за 
налоговое правонарушение 
2. Отказ в предоставлении вычетов по НДС
3. Доначислен НДС, штрафы, пени

НДС не оплачивался 
Декларации на возмещение НДС
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ПОСЛЕДСТВИЯ в случае проигрыша 7 судебных дел на 309,7 млн руб. 

Исковые требования получателей по 

убыткам и упущенной выгоде на суммы в 

750 – 850 млн руб. сверх уплаченной 
суммы в бюджет (Всего 1,1 млрд руб.)

БАНКРОТСТВО РЛК и 

субсидиарная ответственность 

учредителя – Ярославской области 

(либо докапитализация РЛК)

Необходимость изъятия имущества РЛК 

из лизингового оборота ликвидностью 

с учётом износа на 135,9 млн руб. ≈ 
60% лизингового портфеля

309,7
млн руб. 

выплата в ФНС
при проигрыше 

(7 налоговых периодов)

60,9
млн руб. 

уплачено в ФНС до 2024
(4 налоговых периода 

уже проиграно)

Общая сумма уплаты

ФНС при проигрыше

+

370,6
млн руб. 

Начислено ФНС Проиграно

60

60,9

Результаты проигранных дел 
4 кв. 2018 – 3 кв. 2019, млн руб.



СУММА 

СЭКОНОМЛЕННЫХ 

СРЕДСТВ

ВСЕГО УПЛАЧЕНО НАЛОГА, 

ШТРАФ И ПЕНИ ПО 7 ДЕЛАМ 

ВМЕСТО 309,7 МЛН РУБ.

МОГЛО БЫТЬ УПЛАЧЕНО 

ПРИ ПРОИГРЫШЕ

Результат судебных споров за 4 кв. 2019 – 2 кв. 202104

(!) СУДЕБНЫЙ ПРЕЦЕДЕНТ
при наличии преюдиции по спорам бюджетных инвестиций

ПРЕКРАЩЕНО 7 СУДЕБНЫХ  ПРОИЗВОДСТВ 
БЕЗ ВОЗМОЖНОСТИ ОБЖАЛОВАТЬ В ПОЛЬЗУ РЛК

П ЕН И

ШТ РАФ

Н Д С

17,8

3,6

44,6

102,2

19,5

122

Результат по 7 судебным делам

К уплате, млн руб. Вычеты и сниженные санкции, млн руб.



Процесс рассмотрения споров05

Отказы
в приобщении доказательств

в предоставлении материалов 
дел к ознакомлению

в предоставлении аудио 
протоколов

в допуске представителей к 
процессу

Снятие 

обеспечительных мер 

на 65 млн руб. 
по заявлению ИФНС после 

уточнения требований

применение преюдиции

Процессуальные меры
Итог всех действий

Принятые меры
гласность судебного 

разбирательства (ст. 11 АПК РФ)  

жалоба на нарушение 
процессуальных прав

(признана обоснованной)

приобщение доказательств о 

высшем образовании и 

документов о трудоустройстве 
представителей

Принятые меры
возврат первоначальных 

требований (ст. 49 АПК РФ) до 

рассмотрения заявления о 
снятии обеспечительных мер  

применение преюдиции для

предъявления ИФНС 

требования о возмещении НДС 

полном объеме на 76 млн руб. 
за 1-2 кв. 2021

удостоверение доказательств 

(ст. 64 АПК РФ)

объединение дел в одно 
производство (7 ходатайств)

приостановление рассмотрения 
дел (6 ходатайств)

заявление сверки расчетов

ходатайство о проведении 
судебной экспертизы

заявление о заключении 
мирового соглашения

обжалование определений

Судом отказано во всех 

ходатайствах и 

заявлениях

Определениями суда от 
23.01.2025 по делам 

А82-15930/2022 и 

А82-15990/2022 судом указано 

сторонам принять меры к 

урегулированию спора мирным 
путем

Начата сверка расчетов по 

всем делам  
По окончании сверки УФНС по 

ЯО вынесены решения о 
предоставлении вычетов

Уточнены исковые требования

ИФНС заявлено ходатайство 
о прекращении производств



Удовлетворение жалобы06



Процессуальные показатели за период 30.05.2025 – 26.05.202507

Номер дела Период

Количество 
судебных заседаний 

(очное участие 
Павлюченко А.И.)

Количество томов 
дел (печатных) без 
учета электронного 

дела

Количество, 
приобщенных 

документов по сделкам 
(регистры, платежные 

поручения, иные)

Количество процессуальных 
документов (жалобы, 

ходатайства, возражения, 
пояснения и иные 

доказательства)

А82-2336/2021 4 кв. 2019 12 13 2 138 30

А82-15182/2022 1 кв. 2020 7 14

2 624
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А82-15611/2022 2 кв. 2020 7 16 23

А82-15694/2022 3 кв. 2020 6 12 17

А82-15836/2022 4 кв. 2020 6 25 19

А82-15930/2022 1 кв. 2021 12 13

1 208

29

А82-15990/2022 2 кв. 2021 10 12 25

Итого - 60 105 5 970 160



№ дела
Результат 

судебного спора

Дата последнего 

судебного акта

Недоимка, 

млн руб.

Штраф,

млн руб.

Пеня в решении,

млн руб.

Отказано 

в возмещении 
/ вычете,

млн руб.

А82-9973/2020 Проиграно 21.01.2022 6,50 0,33 0,39 6,26

А82-3703/2023 Проиграно 01.08.2024 2,78 0,00 0,94 11,36

А82-3704/2023 Проиграно 12.07.2024 4,75 0,00 1,92 4,75

А82-11471/2023* Проиграно 03.10.2024 5,03 0,00 0,00 6,26

А82-15685/2023* Проиграно 09.10.2024 4,12 0,05 0,00 4,12

23,18 0,38 3,24 32,76

АО Скоково (полигон). Курирующее министерство – министерство лесного хозяйства и природопользования ЯО.

АО РЛК ЯО и АО Скоково имели аналогичные споры с ФНС ЯО 

Все дела АО Скоково проиграны. Судебные акты вынесены в 2024. Дела рассматривались в тоже время, что и АО 

РЛК ЯО. Часть дел вели те же судьи, что и у РЛК. Разница в суммах недоимки, штрафов и пени. Риск банкротства у АО 

Скоково отсутствует даже после проигрыша.

ИТОГ: АО Скоково уплатило в бюджет 23,2 млн руб. недоимки, 0,4 млн руб. штрафа и пени, рассчитанную на момент 

оплаты, но не менее 3,2 млн руб. Сумма отказа АО Скоково в возмещении и вычетах составляет 32,8 млн руб.

* Решения суда первой инстанции не обжаловались.

Судебная практика по аналогичным спорам с налоговой в Ярославской области АО Скоково08



2020-2024

4 судебных дела 3 штатных юриста

Нанята компания 

юристов из Москвы 

за 6 млн руб.

(заключены 

договоры)

Проиграно 4 дела. 

Уплачено 60,9 млн руб. 

Оплачена работа московских 

юристов на 3,1 млн

2024-2025

7 судебных дел

1 юрист – генеральный 

директор РЛК  

1 бухгалтер – финансовый 

директор РЛК

Выиграно 7 дел. 

Сэкономлено 

246 млн руб. 

Уволены все штатные юристы 

и расторгнут договор 

московскими юристами

Оплачено 0,3 млн руб. 

фактических затрат. 

Сэкономлено 

2,6 млн руб.

Судебные дела

Результаты работы РЛК за 2023 – 2025

(новое руководство)

Финансовые показатели  РЛК, 
млн руб.

2023 2024 2025

Оказано поддержки МСП 43 118,5 53

Прибыль/убыток -0,5 15,9 18,6

Дивиденды 0 5,5 6,5

09



Взыскания по нарушениям 

условий договор 
нефинансового характера

Агентские партнёрства 

со страховыми компаниями 
и логистикой

Партнёрское управление 
бизнесом

(запущено в марте 2025) 

роялти РЛК  – 13% 

от чистой прибыли партнера

Цифровая трансформация 
процессов управления

(переход на ЭДО, разработка и 

внедрение программы лизинга и 
управления процессами)

ЮРИДИЧЕСКИЕ УСЛУИ

РЕГИСТРАЦИЯ И 

СОПРОВОЖДЕНИЕ НА 

ТОРГОВЫХ ПЛОЩАДКАХ

ПОДБОР

БАНКОВСКИХ УСЛУГ

АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ 

ОТЧЕТНОСТИ
СТРАХОВАНИЕ ИМУЩЕСТВА

ЦИФРОВАЯ ПОДДЕРЖКА

И SMM ПРОДВИЖЕНИЕ

БИЗНЕСА 

ДОКУМЕНТЫ ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

ВОИНСКОГО УЧЕТА И ПРОВЕРКА 

КОНТРАГЕНТОВ 

РАЗРАБОТКА БИЗНЕС ПЛАНОВ 
И СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ

Экспертное сопровождение 
бизнеса 

Разработка и внедрение 

цифровой программы для лизинга 

и процессов управления РЛК 

Новые направления в деятельности РЛК

Экспертное сопровождение 2025
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Цель сотрудничества

В рамках партнёрских 
соглашений

Финансовая модель сотрудничества

«Ремесленка» 

Ростовский район, 

производство 

мясных изделий

Партнёрское управление бизнесом

оказывать поддержку предпринимателям 

Ярославской области в развитии 

устойчивого и масштабируемого бизнеса

помощь в управленческих и стратегических решениях;

юридическую, бухгалтерскую и маркетинговую поддержку;

сопровождение переговоров и участие в развитии 
бизнес-процессов.

Прибыль партнёра 

основа для взаиморасчётов

Счета только за оказанные услуги 

по модели вознаграждения в размере 13% 

от чистой прибыли партнера

Партнёр получает

квалифицированную поддержку без 

первоначальных затрат – РЛК прямую 
заинтересованно в развитии партнёра

ПРИМЕР
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