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ОЛА – крупнейшее объединение участников 
лизинговой отрасли РФ: 

> 25 
лет работы на благо лизинговой отрасли  

14 
комитетов и направлений 

> 130 
компаний – участников и партнеров 

рыночная доля членов  
80% 
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ПРОГНОЗЫ 
РАЗВИТИЯ РЫНКА 

Объем нового бизнеса,  
трлн рублей 

2021        2022        2023        2024  

1,48 

3,59 

1,98 2,28 4,3 – 4,5 
трлн рублей 

4,4 
трлн рублей 

+22% 
к 2023 г. 

+20% – 25%  
к 2023 г. 

> 4,0 
трлн рублей 

Результаты 1 пг. 2024 г. демонстрируют 
значительное отставание от прогнозных 
значений. 

Сохранение текущей динамики не позволит 
достичь не только ожидаемого ранее роста, 
но и показателей 2023 г. 

Средний  
прогноз на 2024 

4,3 

+ >10%  
к 2023 г. 

1,49 
0,77 0,94 

факт 
1 ПГ  
-0,7% 

прогноз 
1 ПГ 
+10% 
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ФАКТОРЫ 

Количество 
предметов лизинга 

Цена предметов 
лизинга   

Стоимость 
заемного 

финансирования 

Физический объем рынка 
сокращается из-за 

снижения 
платежеспособного спроса 

Стоимость лизинга 
увеличивается из-за 
роста ключевой ставки  
и удорожания заемных 

средств 

Динамика нового  
бизнеса в 2024 г. не 
оправдала ожидания 

экспертов вследствие 
сокращения спроса при 
увеличении стоимости 
предметов лизинга и 
удорожании заемного 

финансирования 

Цены на 
непродовольственные 
товары и средний чек 
сделок растут из-за 
увеличения издержек 
производителей и 

ожидания роста налогов 
и утильсбора 

На каждый из этих факторов повлиял существенный рост 
ключевой ставки, что привело к сокращению нового бизнеса 

относительно прогнозов на 2024 г. и уровня 2023 г. 

-1,8% 

291 тыс. 
1П 2023 

286 тыс. 
1П 2024 

100,0 
2кв 2023 

107,1 
2кв 2024 

+76% 

1П 2024 

КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ НОВЫЙ БИЗНЕС: 

1П 2023 

1,49  
трлн  
рублей 

1,48  
трлн  
рублей 

прогноз: +10% 

факт: -0,7% 

+7,1% 

9,9%  
в 2023 

17,5%  
в 2024 

ИПЦ Спрос  КС 



12,5 – 14,5% 
Прогноз ЦБ по 
средней ключевой 
ставке в 2024 г. 
(от 27.10.2023) 

17,5% Средняя ключевая ставка 
в 2024 г. по прогнозу ЦБ  
от 25.10.2024 

+ 3–5 п.п. 

21% 
текущий размер  
ключевой ставки 
с прогнозом 
роста 

КЛЮЧЕВАЯ СТАВКА –  

Рост ключевой ставки в 2024 г. привел к сокращению 
инвестиционной активности, удорожанию как предметов 
лизинга, так и процентных платежей, что, в свою 
очередь, отразилось на динамике нового бизнеса. 

Показатели 4 квартала, традиционно характеризующегося  
высоким уровнем инвестактивности, в 2024 г. будут рекордно  

низкими из-за высокой ключевой ставки. 

ОСНОВНОЙ СДЕРЖИВАЮЩИЙ ФАКТОР 

Эффект отложенного спроса 

Заградительная стоимость заемного финансирования 

Рынок «замер» в ожидании завершения 
неопределенности и турбулентности  
с непредсказуемой динамикой ключевой ставки и 
регуляторными новшествами, включая налоговую 
реформу и повышение ставок утилизационного сбора. 
Недостаточная рентабельность бизнеса 
При текущем уровне рентабельности организаций 
высокая ключевая ставка сдерживает развитие 
большинства секторов экономики, поскольку они не 
могут генерировать доходы, достаточные для покрытия 
стоимости финансирования.  
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Прогноз ЦБ по 
средней ключевой 
ставке в 2024 г. 
(от 25.10.2024) 



ОЖИДАНИЯ 
 
 

РЫНКА 
УЧАСТНИКОВ 

При ключевой ставке ЦБ 25% 

При ключевой ставке ЦБ 22% 

При ключевой ставке ЦБ 18% 

При ключевой ставке ЦБ 13,5% (средняя за 2023г.) 

Большинство участников рынка ожидают 
снижение бизнеса >15%  
в годовом выражении (до ~3-3,1 трлн рублей) 

Треть участников прогнозирует снижение 
бизнеса на 10-15%,  
и лишь пятая часть опрошенных ожидает 
незначительный прирост 

Половина опрошенных полагают, что в таких 
условиях объем бизнеса вырастет до 10%, при 
этом другая половина рассматривает данную 
ставку как фактор снижения объема бизнеса 

При наиболее оптимистичном и маловероятном 
варианте большинство участников ожидает 
значительный прирост  
бизнеса – на >10% (до ~4 трлн рублей) 

Наиболее 
ожидаемый  
сценарий 

динамики НБ 

- 15% 

-10-15% 

более 

-5% 

+10-15% 
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 ПРОГНОЗ НА 2025 

Развитие отрасли в 2025 г. будет 
зависеть  преимущественно от 
направления кредитно-денежной политики 
и динамики ключевой ставки: 

При смягчении денежно-кредитной 
политики лизинговый рынок может 

продемонстрировать высокие 
темпы роста,  

 
 

Объем нового бизнеса может 
увеличиться на >10% до ~4 трлн 

рублей 

При сохранении текущей ставки 
или её увеличении стоит ожидать 

стагнации рынка и снижения 
объемов бизнеса, которое может 
достигать 5-10% (до ~3,4 трлн 

рублей) 

Определяющие факторы развития 
рынка лизинга в 2025 году: 
 

Стабильность регуляторных условий 

Денежно-кредитная политика  
государства 

Потребность бизнеса в 
обновлении  
парка техники 

Государственная поддержка отрасли 
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Позднякова Татьяна Геннадьевна 
Директор ОЛА 
 +7 (812) 702-50-52 
ula@assocleasing.ru 

Косов Павел Николаевич 
Президент ОЛА 
 

Спасибо за 
внимание! 
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