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Развитие процессов диверсификации ОПК: 
потенциал импортозамещения. 

Перспективные рынки сбыта и возможности 
электронных сервисов 

для реализации продукции на рынок B2B

Лопухин Дмитрий Александрович 
руководитель Управления развития программных сервисов 

в сфере диверсификации оборонно-промышленного комплекса 
ФГУП «ВНИИ «Центр» Минпромторг России



ФАКТИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ВЫПУСКА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ

ПРОДУКЦИИ ГРАЖДАНСКОГО И ДВОЙНОГО НАЗНАЧЕНИЯ

2

ДОЛЯ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ

ПРОДУКЦИИ ГРАЖДАНСКОГО

И ДВОЙНОГО НАЗНАЧЕНИЯ ОПК

26,8%

2021

50% 2030

2025

30%
ПОРУЧЕНИЕ

ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

ОТ 5 ДЕКАБРЯ 2016 Г. № ПР-2346

ДОЛЯ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ ПРОДУКЦИИ

ГРАЖДАНСКОГО И ДВОЙНОГО НАЗНАЧЕНИЯ

В ОТРАСЛЯХ ОПК МИНПРОМТОРГА РОССИИ, % 

СТРУКТУРА ВЫПУСКА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ

ПРОДУКЦИИ ГРАЖДАНСКОГО И ДВОЙНОГО

НАЗНАЧЕНИЯ ОПК МИНПРОМТОРГА РОССИИ, %

15,1

26,2

28,0

22,6

32,3

14,6

5,1

17,5

45,1

17,7
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7 900+ КОНЕЧНЫХ ПРОДУКТОВ

КОРПОРАТИВНОГО СЕКТОРА ОПК

КРУПНЕЙШИЕ ПРОДУКТОВЫЕ ГРУППЫ ДО 2030 ГОДА

%

+257%
прирост 2030 / 2021

РАДИОЭЛЕКТРОННАЯ ПРОДУКЦИЯ ОБОРУДОВАНИЕ ДЛЯ ТЭКМЕДИЦИНСКОЕ ОБОРУДОВАНИЕ

11 800+
КОНЕЧНЫХ ПРОДУКТОВ, 
В ТОМ ЧИСЛЕ: ~70 ОБЪЕМОВ ПРОИЗВОДСТВА ПРИХОДИТСЯ

НА КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКТОР ОПК

+414%
прирост 2030 / 2021

+1 643%
прирост 2030 / 2021

+158%
прирост 2030 / 2021

Реанимационное
Стерилизационное

Диагностическое
Холодильное

Прочее

2021 2025 20302021 2025 2030

ВОЗДУШНЫЕ СУДА И ДВИГАТЕЛИ

+257%
прирост 2030 / 2021

МОРСКИЕ И РЕЧНЫЕ СУДА

+277%
прирост 2030 / 2021

Двигатели

Суда

Радиоустройства

Средства 
связи

ЭКБ

2021 2025 2030

ВСЕГО ПО ОПК

Авиация

Радиоэлектроника
Судостроение

Боеприпасы 
и спецхимия

Обычные 
вооружения

+495%
прирост 2030 / 2021

ДобычаТранспортировка

Сопутствующая 
продукция

Производство

Вертолеты

Самолеты Морские 
приборы

Факт Факт Факт

Факт Факт Факт



РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТОВ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ И ДИВЕРСИФИКАЦИИ ОПК
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ОСНОВНЫЕ РЫНОЧНЫЕ СЕГМЕНТЫ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ ПРОДУКЦИИ ГРАЖДАНСКОГО И ДВОЙНОГО НАЗНАЧЕНИЯ В РАМКАХ ПРОЕКТОВ

4

ТРЛН РУБ.ПРОЕКТОВ

В СФЕРЕ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ

И ДИВЕРСИФИКАЦИИ ОПК

ОБЪЕМ ПРОИЗВОДСТВА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ ПРОДУКЦИИ

ГРАЖДАНСКОГО И ДВОЙНОГО НАЗНАЧЕНИЯ К 2030 ГОДУ

91 89 70 56 55 45 45 38 35 30 30 29 27 25 24

250+
ПРОЕКТОВ НИОКР 80+ ПРОЕКТОВ ПО ТЕХНИЧЕСКОМУ

ПЕРЕВООРУЖЕНИЮ500+ ПРОЕКТОВ СЕРИЙНОГО

ПРОИЗВОДСТВА 30+
РЫНОЧНЫХ СЕГМЕНТОВ



5

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТОВ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ И ДИВЕРСИФИКАЦИИ ОПК

20,1%
18,7%

16,4%

8,9%

6,5% 4,7%
4,2%

4,2%

4,2%

2,3%

2,3%

1,9%

1,9%

1,4%

1,4%

0,5%

0,5%

7,5%

Судостроение
(ледокольные и танкерные суда, судовые приборы и системы)

Гражданское авиастроение
(бортовое оборудование и системы самолетов, беспилотные 

авиационные системы, радиолокационные системы)

Радиоэлектронная промышленность
(коммутаторы, системы связи, серверное оборудование)

Энергетическое машиностроение
(ГТУ, аккумуляторные батареи, электроприводы)

Химическая промышленность 
(изделия из полимеров, перексид водорода, эмали)

Автомобильная промышленность
(системы управления, электротранспорт)

Станкоинструментальная промышленность 
(высокоточные обрабатывающие центры)

Строительно-дорожная 
и коммунальная техника

Нефтегазовое 
машиностроение

Медицинская 
промышленность Тяжелое 

машиностроение 

С/х 
машиностроение 

Ж/д
машиностроение 

Обычные 
вооружения

Черная 
металлургия

Машиностроение 
для пищевой 
и перерабатывающей 
промышленности 

Композитные 
материалы

200+ ПРОЕКТОВ ОПК НАПРАВЛЕНО НА ПРОИЗВОДСТВО

ИМПОРТОЗАМЕЩАЮЩЕЙ ПРОДУКЦИИ

Строительство судов  (универсальные атомные ледоколы, катамараны, траулеры)

Производство медицинской продукции (рентгенодиагностическое оборудование, 
система хирургической оптической навигации, нитриловые перчатки)

Производство станков и оборудования (фрезерные с ЧПУ, горизонтально-расточные станки)

Оборудование для ТЭК (волоконно-оптические сейсмические буксируемые косы, манифольды)

НАЛАЖЕН

СЕРИЙНЫЙ ВЫПУСК

ИМПОРТОЗАМЕЩАЮЩЕЙ

ПРОДУКЦИИ

17 ПЛАНОВ ПО ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЮ

МИНПРОМТОРГА РОССИИ

/24
УЧАСТИЕ

ОРГАНИЗАЦИЙ ОПК:



16%
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2.0

140+
организаций ОПК

500+
инициатив

100+
организаций ОПК

140+
проектов

Радиоэлектронная промышленность

Машиностроение

Судостроительная промышленность

Промышленность обычных вооружений

12%

12%

5%

4%

100%

3%

2%

22%

Авиационная промышленность 
и самолетостроение

Химическая промышленность

Промышленность боеприпасов и спецхимии

Приборостроение

Структура программ 
финансирования проектов

Программа «Конверсия»

Электрическое 
оборудование 

Транспорт и комплектующие 

11%

7%
7%

8%

Компьютеры, электронные
и оптические изделия

Соглашение между инвестором и государством 

о реализации инвестиционного проекта 

на территории России; в течение срока действия 

СПИК государство обеспечивает стабильность 

условий ведения бизнеса и предоставляет 

инвестору меры стимулирования

Фонд развития промышленности 

предоставляет займы на реализацию 

проектов, направленных на внедрение 

передовых технологий, создание новых 

продуктов или организацию 

импортозамещающих производств

8%

6%

6%

5%

Структура программ 
финансирования проектов

100%

4%

3%
1%

Противодействие 
эпидемическим заболеваниям

Проекты развития

24%
Прочие отрасли

Машины 
и оборудование 

Прочие

7%

Лизинговые проекты

Цифровизация

Приоритетные проекты

Комплектующие изделия

Станкостроение, проекты консорциумов

Проекты региональных ФРП: 
проекты развития

Проекты региональных ФРП: 
комплектующие изделия

40%

14%

12%

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА ПРОЕКТОВ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ И ДИВЕРСИФИКАЦИИ ОПК
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ЕДИНОЕ ОКНО ПОИСКА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПАРТНЕРА

ЕДИНОЕ ОКНО

экосистема кооперационных связей российского 
ОПК и гражданских промышленных, научных 
и образовательных организаций 

www.opk-tech.vniicentr.ru

750 000+
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ 1 438 ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ

ЗАПРОСОВ 539 ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ

ПАРТНЕРОВ

www.opk-startup.vniicentr.ru
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АКТИВНЫЕ СЕРВИСЫ «ЕДИНОГО ОКНО ПОИСКА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПАРТНЕРА»

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ

ПАРТНЕРОВ
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КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СИСТЕМЫ

I КООПЕРАЦИЯ

▪ Сервис подбора потенциального технологического 

партнера для создания нового продукта

▪ Акселератор стартапов

УЧАСТНИКИ:

Субъекты МСП, региональные ТПП, 

ТПП РФ, организации ОПК, стартапы

КОНСТРУКТОР ПРОЕКТА

▪ Услуги в области проведения лабораторных 

исследований, расчетов, проектирования 

опытно-конструкторских работ

УЧАСТНИКИ:

Субъекты МСП,  

юридические лица, организации ОПК

ИНЖИНИРИНГ

▪ Сервис подбора потенциального технологического 

партнера для выполнения отдельных 

заказов на его мощностях

УЧАСТНИКИ:

Субъекты МСП, организации ОПК

КОНТРАКТНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

▪ Включение в деятельность промышленных 

кластеров

УЧАСТНИКИ:

ИГЧП, АКИТ, 

организации ОПК, субъекты МСП

ВКЛЮЧЕНИЕ В КЛАСТЕРНЫЙ ПРОЕКТ

II ВИТРИНЫ

▪ Каталог гражданских продуктов предприятия ОПК УЧАСТНИКИ:

Электронная площадка 1Т Маркет, 

4АКонсульт, организации ОПК

МАРКЕТПЛЕЙС

▪ Реестр готовых технологических решений АТР

▪ Реестр научных проектов и разработок ФПИ

УЧАСТНИКИ:

Субъекты МСП, АТР, 

ФПИ, организации ОПК

КАТАЛОГ ТЕХНОЛОГИЙ

▪ Витрина технологических 

компетенций МСП

УЧАСТНИКИ:

Субъекты МСП, 

организации ОПК

БИРЖА МОЩНОСТЕЙ

▪ Обучение

▪ Конференц-центр

УЧАСТНИКИ:

Юридические лица

УСЛУГИ ФГУП «ВНИИ «ЦЕНТР» 
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КОНСТРУКТОР ИНЖИНИРИНГОВЫХ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ УСЛУГ

КОНСТРУКТОР

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ ОПК

750 000+
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ



УВЕДОМЛЕНИЕ

о результатах 
экспертизы

Письменное 
согласие заявителя

Реализация проекта в рамках 
Реестра приоритетных проектов

Всероссийский научно-
исследовательский
институт «Центр»

1. Первичная проверка

Информирование 
о потенциальных мерах поддержки

!

Подать заявку

ПРОРАБОТКА

с организациями ОПК

2. Детальная проверка

ЭКСПЕРТИЗА

полноты заполнения 
и содержания заявки

ЭКСПРЕСС-ЭКСПЕРТИЗА
ТЕХНИКО-

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭКСПЕРТИЗА
ЭКСПЕРТНОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ

▪ оценка полноты сведений

▪ оценка соответствия 
гражданским 
технологическим 
компетенциям ОПК

▪ оценка научно-технологического 
потенциала проекта

▪ оценка производственной 
и экономической обоснованности

▪ оценка опыта инициатора

▪ подготовка типового 
заключения в системе

▪ согласование заключения 
Минпромторгом России

▪ верификация в системе

1 ОТБОР ЗАЯВОК

2 ПРОЦЕДУРА ОЦЕНКИ

3 ОДОБРЕНИЕ ПРОЕКТА

4 ПОДБОР ПРОЕКТА

5 РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

Единое окно поиска
технологического партнера

Экспертиза и жизненный цикл заявки

11

3. ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ ПО ПОИСКУ

ПОТЕНЦИАЛЬНОГО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПАРТНЕРА
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МАРКЕТПЛЕЙС

✓ Автоматизация процесса поиска 

поставщиков и покупателей

✓ Снижение рисков при работе 

с поставщиками

✓ Повышение эффективности работы 

отдела закупок и продаж компаний

ВИТРИНА ТОВАРА ТОЛЬКО АККРЕДИТОВАННЫЕ

ПРЕДПРИЯТИЯ

СОПРОВОЖДЕНИЕ СДЕЛОК

ВНУТРИ ПЛОЩАДКИ

Автоматическая регистрация и авторизация

Один из немногих B2B-сервисов в мире, который берет

на себя закрытие транзакции, гарантируя безопасность сделки

как для продавца, так и для покупателя. Участниками площадки

также являются транспортные, страховые и финансовые

организации, готовые предоставлять услуги доставки,

страхования и финансового обслуживания

Все юридически значимые действия подписываются

квалифицированной электронной подписью (ЭП)

МАРКЕТПЛЕЙС



РАЗМЕЩЕНИЕ КАТАЛОГОВ ТЕХНОЛОГИЙ

ВИТРИНЫ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

13

▪ СТАНКОСТРОЕНИЕ, МАШИНОСТРОЕНИЕ, РОБОТОТЕХНИКА

▪ ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

▪ ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ

▪ СОЦИАЛЬНО ЗНАЧИМЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

▪ ХИМИЯ И БИОТЕХНОЛОГИИ

▪ ЭНЕРГЕТИКА

▪ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКАЯ И МЕДИЦИНСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

▪ РАДИО- И МИКРОЭЛЕКТРОНИКА

▪ СТРОИТЕЛЬНАЯ ИНДУСТРИЯ

▪ НЕФТЕГАЗОВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

▪ МЕТАЛЛУРГИЯ И НОВЫЕ МАТЕРИАЛЫ

ОТРАСЛЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ
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КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СИСТЕМЫ

▪ Перечень дефицитной продукции необходимой 

к освоению и изготовлению на российских 

предприятиях 

УЧАСТНИКИ:

Субъекты МСП, организации ОПК, 

Ассоциация «Нефтегазовый кластер»

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ

▪ Продукты банков-партнеров

▪ Предложения Агентств

УЧАСТНИКИ:

Субъекты МСП, организации ОПК, 

стартапы, АТР, Новикомбанк

ФИНАНСОВАЯ ПОДДЕРЖКА

III ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ВЫЗОВЫ IV СОПРОВОЖДЕНИЕ

▪ Заявки о потребности в продукте 

от предприятий ОПК

УЧАСТНИКИ:

Субъекты МСП, 

юридические лица, организации ОПК

СЕРВИС ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ПОМОЩИ

▪ Подбор тендера

▪ Калькулятор НМЦК

▪ Проверка контрагента

УЧАСТНИКИ:

Субъекты МСП, 

организации ОПК, Seldon

ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

▪ Сервис для предложения своих технологий 

для российской промышленности 

УЧАСТНИКИ:

АТР, ФПИ, субъекты МСП, 

организации ОПК

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
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ВИТРИНА ПЛАНОВ ПО ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЮ

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЮ
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ВОЗМОЖНОСТЬ ПРЕДЛОЖИТЬ СВОЮ ТЕХНОЛОГИЮ / ЗАЯВКА НА ВКЛЮЧЕНИЕ В КЛАСТЕР

ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНИЗАЦИИ

Заявки на реализацию проектов принимаются от организаций любой

формы собственности (за исключением некоммерческих организаций,

являющихся иностранными агентами), в том числе структур оборонно-

промышленного комплекса, высших учебных заведений, научно-

исследовательских институтов различной ведомственной

принадлежности, а также физических лиц, достигших совершеннолетия

и имеющих российское гражданство.

Тематики заявок на реализацию проектов должны соответствовать

направлениям деятельности Фонда перспективных исследований,

реализация содержащихся в них предложений должна приводить

к созданию прорывных технологий и достижению качественно новых

научно-технических результатов в своей области
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ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

✓ Сводный отчет

(содержит сводные данные обо всех 

проведенных заказчиком закупках 

за выбранный период)

✓ Детализированный отчет

(содержит подробную информацию 

по проведенным закупкам заказчика 

за выбранный период)
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ВИТРИНА МЕХАНИЗМОВ ФИНАНСОВОЙ ПОДДЕРЖКИ

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ФИНАНСОВЫХ ПАРТНЕРОВ

МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ ПРОЕКТОВ ОРГАНИЗАЦИЙ ОПК 

И НА РАЗРАБОТКУ КОНСТРУКТОРСКОЙ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ДОКУМЕНТАЦИИ

ДЕТАЛИЗАЦИЯ

УСЛОВИЙ ФИНАНСИРОВАНИЯ / СУБСИДИРОВАНИЯ


